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285�0,66,21 
/Ɛ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝͲ
ƚŽƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŶĂƟǀĞ�ďŝƌĚƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ǁŝůĚͲ
ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�KƌĞŐŽŶ��ŽĂƐƚ  ͘
 

:25.,1*�72*(7+(5 
tĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�KƌĞŐŽŶ͛Ɛ�
ƌŽĐŬǇ�ĐŽĂƐƚĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�KƌĞͲ
ŐŽŶ͛Ɛ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƟĚĞ�ƉŽŽůƐ͕�ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ�ŬĞůƉ�ĨŽƌĞƐƚƐ͕�
ŶĞĂƌƐŚŽƌĞ�ƌĞĞĨƐ͕�ĂŶĚ�ŽīƐŚŽƌĞ�ƌŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ŝƐůĂŶĚƐ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘� 
 

<28�&$1�%(�,192/9('� 
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůŝŶĐŽůŶĐŝƚǇĂƵĚƵďŽŶ͘ŽƌŐͬ
ƌŽĐŬƐ͘Śƚŵů Žƌ�ĞŵĂŝů�ƵƐ�Ăƚ�ĐŽĂƐƚĂůŚĂďŝƚĂƚ�
ΛůŝŶĐŽůŶĐŝƚǇĂƵĚƵďŽŶ͘ŽƌŐ ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͊�� 

�ůĂĐŬ�KǇƐƚĞƌĐĂƚĐŚĞƌ͕�WŚŽƚŽ�ďǇ�EĂŶĐǇ��ĂŝůĞǇ 

>ŝŶĐŽůŶ��ŝƚǇ�ƟĚĞƉŽŽů�ĐůŝŶŝĐ�ǁŝƚŚ�&ĂǁŶ��ƵƐƚĞƌ�;ůĞŌͿ͕��^>��ĮůĞ�ƉŚŽƚŽ͕� 
�ŽĂƐƚĂů�ƐƵŶƐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬƐ�;ĂďŽǀĞͿ͕�ƉŚŽƚŽ�ďǇ��ĂƐĞǇ��ƌƵŶĞƌ� 

ϭ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ŵĂƩĞƌ͗ KƵƌ�ƌŽĐŬǇ�ŚĂďŝƚĂƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�DĂŶĂŐŝŶŐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ�
ƉƌŝƐƟŶĞ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

52&.<�+$%,7$76 
DĂŬĞ�ƵƉ�ĂďŽƵƚ�ϰϭй�ŽĨ�ŽƵƌ�KƌĞŐŽŶ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͘�^ƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŶŐ�
ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĐŽĂƐƚĂů�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ 
 
KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ KƌĞŐŽŶΖƐ�ZŽĐŬǇ�,ĂďŝƚĂƚ�DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͊�DĂŶǇ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞ-
ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ďƵƚ�ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƚŽ�ŶŽ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
 

)25�7+(�),567�7,0( 
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƚŽ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶΖƐ�ŵŽƐƚ�ŝĐŽŶŝĐ�ƉůĂĐĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ƌŽĐŬǇ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ŶĞǁůǇ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĚĞƐŝŐͲ
ŶĂƟŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ͗� 

· DĂƌŝŶĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ�;D��Ϳ 

· DĂƌŝŶĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƌĞĂ�;D��Ϳ͕�Žƌ�DĂƌŝŶĞ�'ĂƌĚĞŶ 

· DĂƌŝŶĞ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ƌĞĂ�;DZ�Ϳ 

7+(�1(:/<�$'237('�675$7(*< 
/ŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŶĞǁ�
ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂƩĞƌƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ͗ 

Ϯ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŵĂƩĞƌ͗ tĞ�ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁŝůĚůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ůŝǀĂďŝůŝƚǇ͘ 



ϯ͘�,ĂďŝƚĂƚ�ŵĂƩĞƌƐ͗ sŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌŽĐŬǇ�ĐŽĂƐƚ�ĐĂŶ�
ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶΖƚ�ŬŶŽǁ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƟĚĞ�
ƉŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘���ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŽƵƌŝƐƚƐ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŵƉůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĂů�
ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 

>ŝŶĐŽůŶ��ŝƚǇ��ƵĚƵďŽŶ�ƌŽĐŬǇ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƚŽƵƌ�;ĂďŽǀĞͿ͕��ƌŽǁŶ�WĞůŝĐĂŶƐ�
;ƌŝŐŚƚͿ͕�WŚŽƚŽ�ďǇ�:ĂĐŬ��ŽǇůĞ 

ϱ͘�tŝůĚůŝĨĞ�ŵĂƩĞƌƐ͗ tĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�ǁŝůĚ�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌƐ�ůŝŬĞ��ůĂĐŬ�KǇƐƚĞƌĐĂƚĐŚĞƌƐ͕��ƌŽǁŶ�WĞůŝĐĂŶƐ͕�ƐĞĂ�
ůŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌŽĐŬǇ�ĐŽĂƐƚĂů�
ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ 

�ĂƐĞǇ��ƌƵŶĞƌ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƟĚĞƉŽŽůƐ͕�WŚŽƚŽ�ďǇ��ĂŵĚĞŶ��ƌƵŶĞƌ 

�ŽůŽŶǇ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�DƵƌƌĞ�Ăƚ�zĂƋƵŝŶĂ�,ĞĂĚ͕�WŚŽƚŽ�ďǇ�ZŽǇ�>ŽǁĞ͕�h^&t^ 

�ƵĚƵďŽŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�>ŝŶĐŽůŶ��ŝƚǇ 
^ĞƌǀŝŶŐ�>ŝŶĐŽůŶ�ĂŶĚ�dŝůůĂŵŽŽŬ��ŽƵŶƟĞƐ�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ 

WK��Žǆ�ϯϴ�>ŝŶĐŽůŶ��ŝƚǇ�KZ�ϵϳϯϲϳ 
ǁǁǁ͘ůŝŶĐŽůŶĐŝƚǇĂƵĚƵďŽŶ͘ŽƌŐͬƌŽĐŬƐ͘Śƚŵů�Ε�ĐŽĂƐƚĂůŚĂďŝƚĂƚΛůŝŶĐŽůŶĐŝƚǇĂƵĚƵďŽŶ͘ŽƌŐ 

�ĂƉĞ�&ŽƵůǁĞĂƚŚĞƌ͕�WŚŽƚŽ�^ƚĞǀĞ�'ƌŝĸƚŚƐ͕��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ͕�>ŝŶĐŽůŶ��ŝƚǇ��ƵĚƵďŽŶ 

ϰ͘��ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ͗ tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͕�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶƐƉŝƌĞ�Ă�ůŽǀĞ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶͲ

�ĂƉĞ�&ŽƵůǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƉŚŽƚŽ�^ƚĞǀĞ�'ƌŝĸƚŚƐ �ĂƉĞ�>ŽŽŬŽƵƚ͕�ƉŚŽƚŽ�^ƚĞǀĞ�'ƌŝĸƚŚƐ 

:(�3/$1�72�38568( 
WƌŽƚĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽĐŬǇ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�>ŝŶĐŽůŶ�ĂŶĚ�dŝůůĂŵŽŽŬ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ������	�����������
��� ������������Ǥ�������������������������Ǥ���Ȁ�����Ǥ�������������������������������������Ǩ 


